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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim tlkeleri
ve kurumlari ¢cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan gliclinii dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu gelismeler
Isiginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyaci
dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana ¢ikmaktadir. Stratejik planlama,
bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini
belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme ve uygulama sonuclarini dlclimleme strecidir.
Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin
giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igin egitim kurumlarinin Milli Egitim
Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde galismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudirligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢calismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiktumlultklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu y6neticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gzerindeki etkisini anlamalarina
olanak tanir.

Kamu yoneticileri, galistiklari kurumlarin glicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylraterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylkimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis bir
stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu kurumlarinin
basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik diisinmeyi
kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya gikarir, uygun kalkinma stratejilerini
belirler ve ¢cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru araglarla
yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile ulasmak istedigi
durum arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin ne oldugunu ve bu
hedeflere ulasmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite, basari ve
hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Midiiri
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Ali Sahin Anaokulu Miidiirii Sunusu

Ali Sahin Anaokulu olarak bes yillik bir planlamanin; bulundugumuz noktay1 gérmek
degerlendirmek ve siire¢ boyunca ilerlemeyi arttirmanin éneminden yola ¢ikarak 2024-2028
Stratejik Planimiz1 hazirladik. Cocuk merkezli egitim 6gretim siirecinde; cocuklarin plan
yapmalarina,

uygulamalarina, diizenlemelerine, sorgulamalarina, arastirmalarina, tartismalarina,
tiretmelerine imkan saglayacak bir planlamanin gerekliliginden yola ¢iktik. Egitim 6gretim
stireclerinin; esnek, sarmal, eklektik, dengeli, oyun temelli, kesfederek 6grenmeye imkan
saglayan, yaratici, giinliik yasam becerilerini  destekleyici olmasi, yakin ¢evre kosul ve
imkanlarinin degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif kullanilmasi, tema ve konunun
arag¢ olarak kullanabilmesi, kiiltiirel ve evrensel degerleri igermesi, aile katilimini
barindirmasi, 6zel gereksinimli ¢ocuklarimizi da kapsamasi, rehberlik hizmetlerini i¢ine
almasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin cocuklarin ihtiyaglarina gore
sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarina kurum olarak deger verilmis ve stratejik plan
icindeki calismalarda yer verilmistir. Ogrenci siireglerinin yan1 sira, kurum olarak
Ogretmenlerin verimli, saglikli, kabul gordiikleri, kendilerini gelistirebildikleri bir kurumda
gorev yapiyor olmalari esastir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lcilide
gergeklestirdigimiz, her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Calismalarimizi ekip halinde plan dahilinde yiiriitecegiz.

Ali Sahin Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere
ulagsmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Ekibi’ne ve
uygulanmasinda bizlere yardimci olan tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Funda BORKLU
OKUL MUDURU
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Miidiirlik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OHS : Ortaogretim Hizmetleri Subesi

OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS : Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OOKHS : Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

0OzLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Stratejik Planda Kullanilan Kisaltmalar

SAK : Satin Alma Komisyonu

MKK : Muayene ve Kabul Komisyonu

ISGK : Is Sagligi ve Guivenligi Kurulu

MiSGB : Melikgazi ilge is Saghgi ve Giivenligi Biirosu
MAKUB : Meb Arama Kurtarma Birimi

KBBIB : Kayseri Bllyiiksehir Belediye itfaiye Bagkanhg
00z : Okul Oncesi Ziimresi

SEK : Sosyal Etkinlikler Kurulu

OYGM : Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midirliigi
SKK : Segici Kayit Komisyonu

RHYK : Rehberlik Hizmetleri Yiritme Kurulu

MRAM : Melikgazi Rehberlik Arastirma Merkezi

OK : Ogretmenler Kurulu

BEPK : Bireysellestirilmis Egitim Plani Komisyonu
KASHIM : Kayseri Aile Sosyal Hizmetleri il Midirltgi
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Tanmimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda surdlrmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlinligi icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gorintiilendigi ve kategori disi ve
sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasina gére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve yiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glgliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.
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Uzaktan Egitim: Her tirl{ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hig¢ girmemis ya da 6érgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitlndnu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim slirecini ifade eder.
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde

de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lcme ve bu sireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurligimuiz de ilk stratejik planini 2015-2019 ikincisini 2019-2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Mudurligimuzin Gglincd stratejik plani olan Ali Sahin Anaokulu Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani’ni
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmstir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Ylzyil Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler 1s18Inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen lic amag bes hedef ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amacg ve
hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik ¢galismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve silirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurligimuziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir.
Stratejik plan temel yapisi Mudirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik
Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin tic temel bolima (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve
Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



Toplantilar

Ust politika
belgelerinin . .

analizi ALI SAHIN
ANAOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatiir

taramasi paydaslarin

gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhg Strateji
Gelistirme Baskanhgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil genelge ile okulumuz personeline
duyurulmustur. Birimlerin galismalara azami katihm ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin muduarliglimiz statlistine uygun olmasi hususunda genel gergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miduarligtimizin
glclu ve zayif yonleriile dis etkenlere bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger
taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin gorislerini alabilmek i¢in http://meb.ai/wxWhyg , dis
paydas goruslerini alabilmek icin http://meb.ai/UGPyu4l (izerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midurligimuzin faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikumluliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
calismasi, mudurligiimazin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gergeklestirilmistir.
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http://meb.ai/UGPyu41
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A. Genelge ve Hazirhk Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5
yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve 6lgllebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmek ve bu silrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hitkmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan
sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanlig tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun stratejik
plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi,
gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin
neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Calismalari, tim okul personeline duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmistir. Buna gére Ali Sahin Anaokulu Midurligl, 2024-2028 Stratejik Plan galismalarini
ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuzun stratejik plan ¢alismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ylritilmustir. Calisma takviminde
belirlendigi Gizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturulmustur.19/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi Gyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Okulumuz koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine yiiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci
giderilmistir. (Mudurliguimuzde strateji gelistirme kurulu ekip baskani Haci Ahmet DURAN 24/07/2023 ile
28/07/2023 tarihleri arasinda Kayseri il Milli Egitim Mudurliigti ARGE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve
Planlama Kursuna katilim saglanmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir.
Paydas Analizi kapsaminda paydas goruslerinin alinabilmesi igin 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Mudurligimizin faaliyetlerini kapsayan konularda “ coktan secmeli, birden ¢ok secenekli” tiirde
34 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani i¢ ve 15 sorudan olusan dis Paydas Anketi” dlizenlenmistir.
Anketin gegerliligini ve glvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 15 ig,...... dig
paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak tzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari
yapiimistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve
GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
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edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gegilmis, bu béliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz
ve Temel Degerlerimiz” disinda Muddrligimuiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik sirecte amaclari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir
hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

B. EKip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirhk calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi
Taslagl” nin doérdiinci sirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmigtir. Stratejik plan ¢alismalarini
yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak (izere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin sliregte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Okul Miidiirii Funda BORKLU baskanliginda yiiriitiilen calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
suregleri kolaylastirilmistir. MudurlGgliimizce yirutilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve ylritilen analiz
¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Mudurligimiz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Funda BORKLU Okul Miidiirii

Haci Ahmet DURAN Miidiir Yardimcisi

Zehra UCAK Ogretmen

Tuba E. SENEN Ogretmen

Gonca ARIKAN Okul Aile Birligi Bagkan



Tablo 2: Ali Sahin Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Haci Ahmet DURAN Okul Miidiir Yardimcist Baskan
Amine TURKMEN Ogretmen Koordinatdr
Giiner AKCAY YILDIZ Ogretmen Uye

Ecem UYANIK Ogretmen Uye

Giiler AKCAY Ogretmen Uye

Zehra UCAK Ogretmen Uye

Gonca ARIKAN Okul Aile Birligi Baskan Uye

C. Cahisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yuritilebilmesi igin stratejik plan hazirlik slirecindeki
asamalar ihtiyacglara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman ¢izelgesi
hazirlanmistir.

Stratejik planlama c¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiratilmastdar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritulen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin Il Milli Egitim Kasim 2023

Madurligine Gonderilmesi
Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024







2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif
taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midurligimuizce
mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da MudurlGgtimizin
Tarihsel Gelisimi, Yasal yliktumlalikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi,
paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihce

Okulumuz egitim-6gretime 2012 yilinda Mustafa Kemal ilkégretim Okulu bahgesinde 1015m2’lik bir alana
il Ozel idaresi tarafindan Yildiz tip 5 derslik olarak yapilmis 2012 yil Eyliil ayinda hizmete girmistir.

Okulumuza 6zel bir isim verilmesinin amaci : 2010 yilinda kendisi de emekli bir 8gretmen olan ALI
SAHIN’in okul yapilmasi icin Talas’taki evini 6zel idareye bagislamasi dolayisiyla okulumuza ALi SAHIN ismi
verilmistir.

Okulumuz fiziki olarak 1 miidir odasi,1 mudir yardimcisi odasi,1 rehberlik servisi, 5 etkinlik sinifi, 2 cocuk
tuvaleti, 1 personel tuvaleti, 1 bahge, 1 mutfak olusmaktadir. Dogalgaz ile isitiimaktadir. Su an okulumuz 1 okul
muidird,1 okul midir yardimcisi, 10 okul 6ncesi 68retmeni, 1 rehber 6gretmeni 2 yardimci personeli, 126 erkek,
87 kiz 6grenci olmak lizere toplam 213 6grenci ile calismalarina devam etmektedir.

Egitim faaliyetleri diizenlenirken gocuklarin yaslariile ilgili ve ihtiyaglari okulun imkanlari g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda ¢ocuklarin eglenerek 6grenmelerine gelistirmek gezi ve sosyal etkinlikler
organize edilmektedir. Cocuklarin sinif icerisinde 6grendikleri konular ile ilgili inceleme ve arastirma gezileri
yapilmaktadir. Bilgi eksiklerimizi giderme amaclh ¢esitli konularda konferans ve seminerler diizenlenmektedir.
Atatirk vatan, millet bayrak aile ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi degerlerine bagli kendine glivenen
cevresi ile iyi iletisim kurabilen, dirdst, ilkeli, cagdas diisiinceli, hak ve sorumluluklarini bilen saygili ve kiiltirel
cesitlilik icerisinde hosgoriilli bireyler olarak yetistirilmelerine temel hazirlamak amaciyla ¢aba gosterilmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda ylrtrltuge giren Ali Sahin Anaokulu Muddrligid 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
slreci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes bélimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere (i¢c tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu ¢ tema altinda
7 stratejik amacg, 21 stratejik hedef, 47 performans gdstergesi ve 147 stratejiye yer verilmistir. Melikgazi ilce Milli
Egitim Mudurligi Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gdstergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okuldncesi okullasmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranini arttiran 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurularak alan taramalar1 yapilmis sinif sayis1 6 sube iken 10 subeye
cikarilmig, kurumumuz full kapasite ¢alismaktadir



Dijital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen oran1 %100 olarak hedef gergeklesmistir.
Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel oran1 %100 olarak hedef ger¢eklesmistir.

3-5 yas grubu okullagsma orani arttirilmasi hedefine okulun fiziksel yetersizliginden dolay1 ulagilamamis
olup 5 yas grubunda hedefe %90 oraninda ulasilmistir.

Kurumumuzda okuldncesi egitime ulagim i¢in desteklenen sartlari elverissiz 6grenci sayisi her sene
mevcudun %10 oraninda ger¢eklesmistir.

Cocuklarin sosyal gelisimine katki saglamak amaciyla kurumumuzda belirli giin ve haftalar gozetilerek
cocuklarin etkin katilimu ile birlikte diizenli olarak etkinlikler yapilmistir.(Tiyatro, Gezi, Sportif
Faaliyet,Sinema Gosterimi vb.)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina yonelik gretmen egitimlerine katilan
okul 6ncesi 6gretmeni orani 5 iken bu say1 2023 de 8’a ¢ikarilmustir.

Ogrenci says1 arttirilarak Rehberlik normu agilmis, 2023 yilinda Rehberlik servisi kurulmustur. Rehberlik
odas1 donanimi temin edilmistir.

Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) 0 iken bu say1 2023°te %70 e ¢ikarilmistir.

Kayit bolgemizde yabanci 6grencilerin okullasma orani (%) 20, iken bu say1 2023°te %50e ¢ikarilmas,
hedef %100 oldugundan hedefte sapma olmustur.

Biitlin siniflara internet ag1, bilgisayar ve renkli yazici temin edilerek teknolojik olarak kurumumuz
hedeflerine %100 oraninda ulagilmistir.

Kamera sayis1 6 iken 12 ye ¢ikarilmig, alarm sistemi kurulmus olup okuldaki giivenlik 6nlemi arttirilmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yirirlige
giren Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Mudiirliiglimiiz faaliyet alani kapsaminda
olan ve 6nimizdeki 5 yillik siirede ulasiimasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hikimleri de incelenmistir.

Yasal Yukamliliklerimiz sunlardir:

Sira No | Mevzuatin Adi

1- Atama

- Milli Egitim Bakanhigma Bagli Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerin Norm
Kadrolarma Iliskin Yonetmelik

- Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

- Milli Egitim Bakanligina baglh Egitim Kurumlarina Yo6netici Gorevlendirme Y onetmeligi

2- Odiil, Sicil ve Disiplin

- 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

- Devlet Memurlar1 Disiplin Y 6netmeligi

3- OKkul Yonetimi




- 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

- Milli Egitim Bakanh@1 Okuléncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

- Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanh@ Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
- Tasinir Mal Y onetmeligi

- 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

Egitim Ogretim

-Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
- Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

-Okul Oncesi Egitim Programi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

- Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
- Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

- Resmi Miihiir Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

- Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6netmeligi
- Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi
- Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

- Tlkdgretim ve Okuldncesi Kurumlar Yonetmeligi
- Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Personel Isleri

- Milli Egitim Bakanh Izin Yénergesi

- Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair

Yonetmelik

- Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

- Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

- Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ydnetmeligi
- Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y6netmeligi

Melikgazi ilce Milli Egitim Mudirligi’ne gdrev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkiimlerin tespit edilmesi icin tim
st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Melikgazi ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Madirligimizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bélimiinde yer

verilmigtir.

Cumhurbaskanhginin Tirkiye Ylzyil ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tirkiye Ylzyih Vizyonu
merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki

boélimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
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Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari

Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanhgi Tirkiye Yizyih Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye Ylzyih Vizyonu  Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

5. El Ele kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

7. Kisisel ve egitsel rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

8. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve &gretimine iliskin is ve islemlerin
yiiriitilmesi

1. Ogrencilere ydnelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarimin saglanmasi

2. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

3.Sosyal Etkinler Kurulu bagkanliginda sosyal etkinliklerin belirlenmesi ve uygulanmasi

Uriin ve Hizmetler
1.Her 6grenci i¢in portfolyo ve gelisim dosyalarinin olusturulmasi ve ailelere sunumu

2.Her dénem sonu 6grencileri_p Bilissel Gelisim, Psiko-Motor Gelisim, Dil geligim,
Sosyal-Duygusal Gelisim ve Oz bakim Becerileri alanlarinda degerlendirilip gelisim
raporu olusturulmasi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasiin saglanmasi
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1. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiillmesi

2. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmast

Uriin ve Hizmetler

1. Ogretim programlarinin uygulamalarimi izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitilmesi

2. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarinin
yapilmasi

3. izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

4. Okulumuza gelen 6deneklere iligkin is ve islemlerin yiiriitilmesi

5. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve dnerilere iliskin
islemlerin yiiriitiilmesi

6.Resmi yazigsmalarim yiiriitiillmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitilmesi

3.Kurum ihtiyaglari dahilinde istihdam olusturulmasi

1. Okulumuz bina ve tagimirlarina iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerinin
takibi ve yiiriitiillmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyapi1 ¢aligmalarimin ytriitilmesi

F. Paydas Analizi

R T T R A A R v
N e e v
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Planlama siirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Ali Sahin Anaokulu Midurligi olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz il- ilce Milli Egitim Mudirligii ve Kaymakamligimiz ile
birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiratilmesindeki isbirlikleri
dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller, miudirliguimuiz blnyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini yuritmekle sorumlu i¢ paydaglardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan
veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Ali Sahin Anaokulu Midurligu, faaliyetleriyle ilgili
Grlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lizere dis
paydaslarin da stratejik planlama siirecine katihmini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 15 i¢ paydas, 160 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri
yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin
Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lglide stratejik planlamaya dahil edilmistir
(EK:1).

Ali Sahin Anaokulu MudurliGgi blinyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
¢alismalari kapsaminda yapilan anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak ¢calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine yansitilmistir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarimizin gérev dagilimlar1 Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimeilar; 10 Okuldncesi Ogretmeni, 1 Psikolojik Danisman, 2 Hizmetli, 1 Miidiir Yardimcis1 ve 1
Okul Miidiirii olmak iizere toplam 15 paydastan olugsmaktadir.
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1-Kurumdaki Goreviniz

15 yanit
8
7

6 (%46,7)
4
- 2

(%13,3)

1 (%6,7) - (%6,7) - (%6,7) - (%6,7) - (%86,7) 1 (%6,7)

0 o 4o .

Hizmetli OKUL MUDURU Okuléncesi 6gretmen Psikolojik Danigman

Mudur yardimcisi Okuléncesi Egitim Ogretm... Okuléncesi égretmeni Ogretmen

Sekil 3: Kurumdaki Géreviniz

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin hizmet yil1 dagilimlar: Sekil 4’te yer almaktadir.

2-Hizmet Yiliniz
15 yanit

1(%6,7) 1(%6,7) 1 (%6,7)

1 14 yil 2 5 7 8 9 1 15 17 18

Sekil 4: Hizmet Yih

3-Cinsiyetiniz
15 yanit

@® Kadin
@ Erkek

Sekil 5: Cinsiyetiniz
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Giivenlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’de yer
verilmistir. Sekil 6’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

4-Kurumumuz giivenlidir
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 6: Kurumumuz giivenlidir

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Hizmet Odaklidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
7’de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

5-Kurumumuzun c¢aligsmalari hizmet odakhdir.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 7: Kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Problemlere Coziim Odaklidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 8’da yer verilmistir. Sekil 8’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 93,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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6-Kurumumuz Cozim Odakhdir
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

‘ @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 8: Kurumumuz Cézim Odaklidir

Paydaglarin Midirliigiimiiz “Kurumumuz Yenilik¢idir.” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere
Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 86,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

7-Kurumumuz Yenilikgidir.
15 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 9: Kurumumuz Yenilikgidir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz adildir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
10°de yer verilmistir. Sekil 10°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 86,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

8-Kurumumuz Adildir
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 10: Kurumumuz Adildir
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Erisebilirdir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere
Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

9- Kurumumuz Erisebilirdir.
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 11: Kurumumuz Erisebilirdir

Paydagslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Seffaftir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere
Sekil 12’te yer verilmistir. Sekil 12’teki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

10- Kurumumuz Seffaftir
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 12:Kurumumuz Seffaftir

Paydaslarim Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz insan Haklarina Onem Verir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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11- Kurumumuz insan Haklarina Onem Verir
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 13:Kurumumuz insan Haklarina Onem Verir

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Farkli Gortiglere Saygi Duyar” memnuniyet diizeyine iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 86,7 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

12- Kurumumuz Farkli Gorlislere Saygi Duyar
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 14:Kurumumuz Farkli Géruslere Saygi Duyar

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Teknolojik Imkanlar Sunar” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 15°da yer verilmistir. Sekil 15°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 80 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

13- Kurumumuz Teknolojik imkéanlar Sunar
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 15:Kurumumuz Teknolojik imkanlar Sunar
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’de yer verilmistir. Sekil 16°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 73,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

14- Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 16:Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

15-Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 17: Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Sosyal Imkanlar Sunar” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 18°da yer verilmistir. Sekil 18’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 80 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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16-Kurumumuz Sosyal imkanlar Sunar
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 18:Kurumumuz Sosyal Imkanlar Sunar

Paydaglarin Midirliigiimiiz “Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Gosterir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 19°de yer verilmistir. Sekil 19°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

17-Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Gosterir
15 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 19:Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Gosterir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Gosterir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

18-Kurumumuz Galisma Saatlerine Ozen Gosterir
15 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Sekil 20:Kurumumuz Calisma Saatlerine Ozen Gosterir

Ali Sahin Anaokulu biinyesindeki i¢ paydaslari beklenti ve gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan anket calismalari ile alinmustur.

DIS PAYDAS anketini yanitlayan 160 Paydasimizin yanitlar1 asagidaki gibidir;

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

1-ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
159 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 21: Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 22’de yer verilmistir. Sekil 22°deki veriler incelendiginde 100 puan
izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
159 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 22: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Paydaslarim Midiirliigiimiiz “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum’
’memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23’de yer verilmistir. Sekil 23’deki veriler incelendiginde
100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
159 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 23: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum’

Paydaglarin Midirliigiimiiz “Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.” .memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24’de yer verilmistir. Sekil 24’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 79,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
158 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 24: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25°de yer verilmistir. Sekil 25°deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,6 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
159 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 25: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar.

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir ”memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 26’de yer verilmistir. Sekil 26’deki veriler incelendiginde 100 puan
izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

6-Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.
158 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 26: Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir’memnuniyet
diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 27°de yer verilmistir. Sekil 27°deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede 87,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
158 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 27: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Paydaglarin Midirliigiimiiz “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 28’de yer verilmistir. Sekil 28°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 71,5 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
158 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 28: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmeniyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29°de yer verilmistir. Sekil 29°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 91,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmeniyle iyi anlastigini diistinliyorum.
159 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

28,9%
62,9%

Sekil 29: Cocugumun okulunu sevdigini ve 0gretmeniyle iyi anlastigini diigiiniiyorum
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 30 yer verilmistir. Sekil 30°deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,7 oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.

10-Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
159 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 30: Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “-Okul her zaman temiz ve bakimlidir”.memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 31°de yer verilmistir. Sekil 31°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 90,5 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
159 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 31: -Okul her zaman temiz ve bakimlidir..

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir”.memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 32’de yer verilmistir. Sekil 32°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 83 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

25



12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
159 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 32: Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 33’de yer verilmistir. Sekil 33’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 80,5 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
159 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 33: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

G. Kurulus Ici Analiz

Kurum Kultura Analizi

Midurliglimuzde kurum kiltliriinin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici koordinasyon
saglanmaktadir. Midirligimiizde gérevli Midir, Midir Yardimcisi, Ogretmenler ve Yardimci Hizmetliler
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim
faaliyetlerine katiimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve
dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Midurltgliimiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimu ve ihtiyaclarin
giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.
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Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ali Sahin Anaokulu
Madirumizin bilgileri ve tensipleri dahilinde yirutilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalari basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek
nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug,
oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina goére asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin Motivasyonu

3- Kurumsal Deger

4- Kurum ici iletisim

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

6- Calisanlarin karar alma stireglerine etkin katilimlari
7- Kurum ici Bilgi Paylasimi ve Koordinasyon

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun calismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz givenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
13- Kurum galisanlari arasinda is birligi vardir.

14- Ogretmenler proje hazirlama siireclerine gére katilir.
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Teskilat Yapisi

Ali Sahin Anaokulu Midurlugi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile yonetim
ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim Kurumlari
Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Maduru

Maduar
Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimci
Personel

Sekil 34:Ali Sahin Anaokulu Tegkilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan blyik 6nem tasimaktadir.

Ali Sahin Anaokulu MudurlGgu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 5: Ali Sahin Anaokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI
OLMASI GEREKEN NORM MEVCUT iHTIYAC
MUDUR 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
OKUL ONCESi OGRETMENI 10 10 0
REHBER OGRETMEN 1 1 0
YARDIMCI HiZMETLI 1 1 0

Tablo 6: Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGITiIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT [HTIYAG
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
YARDIMCI HIZMETLER SINIFI 1 1 0
TOPLAM 1 1 0

DIGER STATULER

TURU MEVCUT

GECICi iSCi 1

SUREKLI iSCi -

HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR  GUVENLIK
YOLUYLA CALISTIRILAN i i i
PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI 1

OGRETMEN
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapiimaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik bdlimi,
ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller kullanimimizda bulunmaktadir.

Kurumumuz MEB ADSL sistemine bagli internet bulunmakta olup siniflarda internet ag1 bulunmaktadir.
Batln siniflarda Televizyon ve bagli bilgisayarlar kullanilmaktadir. Siniflarda Renkli Yazici Mevcuttur. Okulumuzda
2 adet Projeksiyon cihazi bulunmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet Akilli Projeks Cok
Bilgisaya Tahta iyon Amacl
r Sayisi Sayisi Yazici
Sayisi Sayisi

- - - 1

Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar
SIRA  URUN ADI MIKTARI

(Y

Bilgisayar
Televizyon

Yazici

Fotokopi Makinesi
Haberlesme Cihazlari (Telefon)
ADSL

Projeksiyon

Kamera 12
Alarm Sistemi
10 Diyafon 1

Fiziki Kaynak Analizi

N P, P NN OO

7

NO

(1 |
2 |
3 |
4|
5 |
6 |
7 |
8 |
9 |
R

-

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin ozellikleri ve
sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle
sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi
gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin yiritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi
niteliklerin saglikl bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve stire¢ analizi ¢calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak
analizinin etkinligini artirir.

Tablo9: Miidiirligiimiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turi Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)




1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yetersiz

2 Gulvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

3 ihata Duvari 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama slirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin butceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Egitim ve 68retimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
bitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek
ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10:Ali Sahin Anaokulu Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

OKUL AIDATHESABI GELIR GIDER
Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2020 10.955,00 TL 14.469,59 TL
2021 49.787,15TL 37.347,93TL
2022 90.165,70 TL 79.583,23 TL
2023 71.000,00 TL 111.371,65TL

OKUL AILEBIRLIGi

R Gider

Yillar Gelir Miktari Miktarr

2020 0,00 TL 0,00 TL

2021 0,0TL 0,00 TL

2022 0,0TL 0,00 TL

2023 10250 TL 0,00 TL

Tablo11:Ali Sahin Anaokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

BUTCE KAYNAKLARI Oncesi Yl Cari Yil
2023 2024
Genel Biitce 431.300,00 200.000,00
Ozel Bltce 71000 450.000,00
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Yerel Yénetimler(YiKOB)

Sosyal Guvenlik Kurumlari

Bitce Disi Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)
Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dis Kaynak
Diger (Kaynak Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi

TOPLAM

H. PESTLE Analizi

10250

512.550,00

650.000,00

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/So
runlar)

Ust politika
belgelerinde
okuloncesi
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuloncesi
egitimin tagima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin ve
toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslarar
ast politik
istikrarsizliklar
nedeniyle goc¢
olgusunun
egitime etkisi

Merkezi
yonetim
biit¢esinden
egitime ayrilan
payin artig
egiliminde
olmast.

Ailelerin egitim
ogretim
hizmetleri
hakkinda az
bilgiye sahip
olmalari.

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde
okuldncesi egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis
acisina sahip olmasi

Merkezi yonetim
biitcesinden egitime
ayrilan payin artig
egiliminde olmasi
nedeniyle
okuloncesi egitim
kalitesinin artmasi
ve yayginlagsmasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Kayit bolgemizde
mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Adilelerin okuldncesi
egitime kars1
tutumlarinin olumsuz
olmasi
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Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalar1 olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim politikalari
olusturulmasi, miidiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarma gére hareket
edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima kapsamina
alinmasi, okul 6ncesi egitim igin alt
yapisi uygun olan okullarda okul 6ncesi
egitim i¢in siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek oldugu
tiim egitim paydaslarinin katkilarinin
alimmasina devam edilmesi

Zorunlu gé¢gmen 6grencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine yonelik
tyilestirici tedbirlerin alinmasi

Okuldncesi egitimine biitceden ayrilan
payin artmasi ve velilerden alinan katk1
payinin kaldirilmasi

Okul Aile Is birliginin arttirilmasi ve
Okuldncesi Egitimi ile ilgili farkindalik
etkinlikleri diizenlenmesi



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

Teknolojik

[limizde serbest
bolge ve
organize sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
Kisiler
arasindaki
sosyo-ekonomik
esitsizlikler

Cumhurbagkanli
ginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim dgretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina iligkin
beklenti ve
destegi

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bdlgenin
kiilttirel
yapisinin
¢ocuklarin okula
devamina etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya cikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
geligsmeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Velilerimizin
¢ogunlugunun is
olanaklarinin
artmasi

Kamu
kaynaklarmin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Kisiler arasindaki
sosyo-ekonomik
esitsizlikler yiliziinden
aileler tarafindan
egitime ayrilan
biit¢enin azalmas.
Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Merkez Ilcede
bulunmasina ragmen
kurumumuzun siirekli
goc alan bolgede olup
sosyo ekonomik
diizeyi diisiik ve
pargalanmis aile
yapisina sahip olmast
Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgilin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
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[ssizlik oranimin azaltilmas1

Ulkenin gelir dagilimindaki farklilarin
giderilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar

Sosyal igermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek ¢alismalara
agirlik verilmeli

Parcalanmis ailelere ve ¢cocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler arasinda
Ogretmen ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkliliklarin azaltilmasi
ve uluslararasi standartlarin yakalanmasi;
biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve davraniglari
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve siireglerin
iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama ve
degerlen- dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmast

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve 6grenciler
icin daha cazip hale getirilmesi

Adres Kayit Bolgemizde gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve dgretime erigim imkanlarinin
artiritlmas.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin
kullanimimin artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi i¢in ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in icerik
gelistirilmesi



Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

Biirokratik is ve
islemler

Yasal

Okul Oncesi ve
[kdgretim
Kurumlari
Yonetmeligi
Meydana gelen
degisiklikler

Stirdiirtilebilir
cevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1
Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarliligini
artirmasi

Cevresel

I. GZFT Analizi

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajimin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Y onetici ve
personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi
Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Cevre duyarliligt
olan kurumlarin
Miidiirligimiiz ile
i§ birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta ¢cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almmamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast

[limizn birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Ogretmen egitiminin yapilmas1 gibi
konularda bakanligimiz ile es glidiimli
calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarimin giincellemesi

Egitim Bilisim Ag1 (EBA) kullaniminin
yayginlastirilmasi

Uzaktan egitime iliskin tegviklerin
saglanmast

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Yapilacak plan ve programlarin mevzuat
giincellemelerine agik olmasi

Kurum yo6netici ve personellere yonelik
yasanan mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb. desteginin
alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Mudurligimuziin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi ¢calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (GUgll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bltiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine
GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi zerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri
ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum
analizi yéntemidir.

Mudurliglimizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimizin gigli ve zayif yonleri ile Mdurliglimuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul dncesine kayitlarinin yapilmasi.
Kayitlarda bes yas ¢ocuklara dncelik verilmesi.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklara gerekli yonlendirmelerin yapilmast.
Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar icin destek egitim verilmesi.

Stirekli devamsiz 6grenci olmamasi.

Okulun giivenli olusu.

Okulun sehir merkezinde bulunmasi.

Saglik ocagina yakinlik.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne yakilik.

10. Belediye kiiltiir merkezlerine yakinlik.

11. Okulun bulundugu konum ve ulagim.

12. Okul bahgesi olmasi.

13. Okulun bulundugu alanin giiriiltiiden uzak konumu.

14. Okulun ¢itlerle ¢evrili korunakli olusu.

15. Okul 6ncesi egitime uygun bina

16. Kullanilabilir ok amagli salon olmasi.

17. Rehberlik Servisinin Olmast

18. Siniflarda internet erisiminin olmasi, bilgisayarlarin TV ye baglanmasi,
19. Her sinifta renkli yazicinin olmasi

20. Projeksiyon olmasi

21. Giivenlik ag1 alarm sistemi ve kamera sistemi bulunmasi

22. Teknolojik geligmeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
23. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

24. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

25. Ilcemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

26. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

27. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1

28. Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

29. DYS sisteminin kullaniliyor olmast

30. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetigsmis personelin olmasi
31. Kurumun ¢aliganlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

32. Gorev dagilimiin isleri kolaylastirmasi

33. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

34. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
35. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

36. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmast

37. Etkili denetleme sisteminin varligi

38. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

39. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde siirdiirtiliiyor olmasi
40. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

LT R WD —
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41. Miidirligiimiiziin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi
42. Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag ¢ocuklar
43. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

Her yas grubuna ait sube a¢ilamamasi

Spor salonunun olmamasi.

Okul bahge alan1 yetersizligi.

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Sosyal-Kkiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in salon bulunmamasi.

Ogretmenler odas1 bulunmamast.

Ikili egitim yapilmasindan dolay: fiziki sartlarin zorlugu.

Memur pozisyonundaki ¢alisanlarin olmamasi.

9. Okulda aile egitimlerine yonelik katilimlarindaki azlik.

10. Velilerin sosyo ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi

11. Veli profilinin egitim seviyesinin biiyiik 6l¢iide diisiik olmasi

12. Okul i¢indeki oyun alanlarinin yetersizligi.

13. Bahgedeki oyun alanin yetersiz olmasi.

14. Okul bina giriginin darlig.

15. Iki smifin fiziki olarak kiiciik ve yetersiz olmast.

16. Konferans Salonunun olmamast

17. Dezavantajl1 bolgede olmamiz nedeniyle egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi

18. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamast

19. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢aligsmasi sebebi ile isletme korligi
yasamast

20. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimei personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.) olmamasi

21. Derslik ihtiyacinin kargilanamamasi

22. Mevzuatlarin sik sik gilincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

23. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmast

24. Okuldncesinde ¢ocuklarin diislinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi

25. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde karsilanamamasi

26. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi

27. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

28. Egitime yOnelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

e A e

FIRSATLAR

=

Personel donanimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

2. Okula ulagim araglarinin ve kisisel arag sayisinin artmasi.

3. Okuloncesi ¢ag niifusunun ¢ok olmasi

4. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

5. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gérmesi

6. Dunyada ve Tirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

7. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve enddistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
8. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

9. ilgemizde Universitenin bulunmasi,

10. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
11. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

12. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

13. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

14. Yerel yonetimlerin egitime destegi
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15. Ust Politika Belgelerinde Okuldncesi Egitime dnem atfedilmesi
16. Projeler icin dnemli bir butge ayrilmasi
17. ISKUR aracilig ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

18. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegcmise sahip olunmasi

TEHDITLER
1. Bolgesel nifus yigilmalari
2. Nufus dagiliminin dengesiz olmasi
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
4. Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi
5. Kayit Bolgemizdeki sosyo-ekonomik farkhliklar
6. Aile batanlGginin bozulmalarin artmasi
7. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
8. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltlrel faaliyetlerde bulunma aliskanhiginin

yetersiz olmasi
9. Toplumsal yapi bozukluklari
10. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi
11. Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi
12. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri
13. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticlikler
14. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi
15. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
16. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Ali Sahin Anaokulu MidurliGgi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya cikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Mid{rliik olarak
2024 yilinda kayit bélgemizdeki her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin tesisimizden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amaglamaktayiz. Durum analizinde yer
alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak
mudurligimiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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3.Gelecege Bakis

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, caliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan aliman goriigler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyonumuz:

e Ty

|

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Firsat Esitligi
Insan Haklarma Saygi
Adaletli olmak:

¢Tarafsizhk
Sabirl ve - hosgoriilii olmak.
Giiven: &,
Duyarlilik

% . Samlmlyet ;

\&&_\\\\

¥ “Paylasimeihk

v" Demokratiklik

v" Bilimsellik

v Yemhlﬁtﬂ"k : ;

v'7 Degisime ve Gehslme Agcikh
v Geleneklere Baghhk

S B
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AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIiN MiIMARI

Al. Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve

giivenligi gelistirilecektir

A2. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsaya
cak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H3.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

H3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligi
ni arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

OKULONCESI EGITIM

KURUMSAL KAPASITE
60 4 5 - - - _
40 1 2 - - - 3

Satin Alma Komisyonu, Muayene ve Kabul Komisyonu

Insaat Emlak Sube Miidiirliigii

S1.1.1 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde b
ulunulacaktir.
S1.1.2 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

« ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

250.000

Ogrenci sayisinin yabanci uyruklu dgrencilerle birlikte artmasindan kaynakli
siif ihtiyacinin olusmasi

* Kurumsal kapasitesinin yeni sinif acilarak artirilmasi
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Okul 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttir
mak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir.
OKULONCESI

KURUMSAL KAPASITE

Is Saghg1 Ve Giivenligi Kurulu

Melikgazi Ilge ISG Biirosu, MEB AKUB Ekipleri, Kayseri Biiyiiksehir Belediye Itfaiye
Bagkanligi, AFAD

S1.2.1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giiven
ligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S1.2.2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen farkindalik egitimleri verilecektir.
S1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6grenci farkindalik egitimleri verilecektir.
S1.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde veli farkindalik egitimleri verilecektir.

S1.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

* Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere direncli olmayan sehir ve yapilar

¢ Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
* Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig

100.000

® Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

* [s diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi
® Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

® Doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara kars: direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip ve bilingli
farkindalik diizeyi yiiksek 6gretmen ve dgrencilerin oldugu egitim ortamlarinin olusturulmasi

® Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirligi ve sayisinin artirtlmasi

® Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin artirtlmast
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

OKULONCESI

KURUMSAL KAPASITE

Okuldncesi Ziimresi

Sosyal Etkinlikler Kurulu, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit ediler
ek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin gérev alani ile ilgili i
s bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterli
klerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen e
gitimlere ve ulusal-uluslararasi projelere katilmalar1 tegvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini ar
tiracak caligmalar yapilacaktir.

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

Politika degisiklikleri yasanmasi

Degisen teknolojik gelismelere kargi uyum

180.000

e  Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan
saglanamamasi

e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik olmas1

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

e Opgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarmimn yeterli diizeyde
dikkate alinmamasi

e  fhtiyag duyulan alanlarda 63retmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarmm
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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Amac 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarii kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.
Amacin  llgili  Oldugu | OKULONCESI
Program{Alt Program Adi - _ _
Amacin Iliskili Oldugu Alt | EGITIM-OGRETIME ERISIM VE KATILIM
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri
PG 3.1.1 Aday kayittaki
bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan 40 75 80 85 90 95 100
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Tiim dersliklerin
doluluk oran: (%) 40 75 85 90 95 97 100
PG 3.1.3 Ebeveynine aile
egitimi  verilen  okul 20 160 196 202 213 218 225
oncesi ¢ocuk sayisi

Sorumlu Birim

Secici Kayit Komisyonu, Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Is Birligi
Yapilacak Birim(ler)

Sosyal Etkinlikler Kurulu, Melikgazi Rehberlik Arastirma Merkezi

Stratejiler S3.1.1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan gocuklar basta olmak
tizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili g
erekli bilgilendirme yapilacaktir.

S3.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S3.1.3Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S3.1.4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelisti
rilecektir.

Riskler Okuléncesi egitimin zorunlu olmamast
Okuldncesi egitiminde katki payr alinmasi
Velileri okuldncesi egitim hakkinda bilgilerinin yetersiz olmasi
Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarm yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 200.000

Tespitler * Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince ylksek olmamasi
* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

ihtiya(;lar * Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda farkindalik artirici caligmalarin yapilmasi
* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi
* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirtlmasi
* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi

Amac 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

gelisim alanlarii kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
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Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

OKULONCESI

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

20 70 100 100 100 100 100
20 25 50 60 70 75 80
20 13 15 20 25 30 35
20 8 11 11 11 11 11

Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, BEP Komisyonu

Melikgazi Rehberlik Arastirma Merkezi, Kayseri Aile Sosyal Hizmetleri 11 Miidiirliigii

S3.2.1Bakanlik¢a hazirlanan ePortfolyo sistemine her cocuk igin veri girisi gergeklestir
ilecektir.

S$3.2.2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
$3.2.3 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S3.2.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere ve
ogretmenlere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Internete erisimin veliler nezdinde kisitli olmas1
Hava sartlariin her zaman agik hava etkinligine uygun olmamasi,
Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda velilerin ényargili olmasi

300.000

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
Ogretmenlerin ve velilerin bilingli teknoloji kullanimi yéniinden yetersiz olusu
Velilerin olumsuz hava sartlari hususunda saglik yoninden endisesi

Internet altyapisinin yeterli olmasi
Bahgede agik hava smiflarinin diizenlenmesi
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde  yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerinkatilimlariyla
tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmustir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola g¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarllmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ii¢c amag¢ ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12: Ali Sahin Anaokulu Biitge Tasarisi(Ekonomik Smiflandirma)
AMAC VE
HEDEF NO

TOPLAM
MALIYET

HEDEF1.1 20.000 = = = 230.000 250.000
HEDEF 1.2 10.000 > - - 90.000 100.000
HEDEF 2.1 10.000 20.000 35.000 55.000 60.000 180.000
62.500 75.000 87.500 125.000 150.000 500.000
HEDEF3.1 25.000 30.000 35.000 50.000 60.000 200.000
HEDEF3.2 37.500 45.000 52.500 75.000 90.000 300.000
AMAC 102.500 95.000 112.500 180.000 530.000 1.030.00
TOPLAM
Gen.Y6n.Gid. | 75.000 70.000 80.000 130.000 400.000 750.000
Toplam 177.500 165.000 192.500 310.000 930.000 1.780.00
Kaynak
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Ali Sahin Anaokulu Midiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

ALI SAHIN ANAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIiK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla olclilmesi ve s6z konusu amacg ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
trtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlarn acgiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Ali Sahin Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ali Sahin Anaokulu Miidirligi 2024-
2028Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

ARSI S

Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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Performans  gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagilimimin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagima,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin geligtirilmesi.

¥+ ¥

iZLEME VE DEEERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Ali Sahin Anaokulu
Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlariin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Melikgazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Melikgazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar: hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” ilce Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agsamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak {izere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

toplantilarmn

Sekil 35: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai
hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin
sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢lide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmigtir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli
bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kartt ile her bir
performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmastir.

v 2 = 2 = o w o o
= & > E a = T = & S = E Q = > E ;ZU
= ~ ~ = = ~ =~ % N 8 = o > Q %) S
= ~ &3 c = = < = z
= w =
1.1 S S
1.2 S 1 1 1 1
2.1 I S i
3.1 I S S i
3.2 S S S I i
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Amag 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedefler is
Soruml ..
uBiri BirligiYapilanB

Stratejiler m irim(ler)
Hedef 1.1: Okul dncesi S1.1.1 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6den SAK IESM
egitim kurumlarinda fiziki ek talebinde bulunulacaktir. MKK
mekanlarin okulun ihtiyag ve S1.1.2 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyiles
hedefleri dogrultusunda tirilecektir.
iyilestirilmesi saglanacaktir
Hedef 1.2: Egitim ve S1.2.1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin ) MISGB
dgretimin saglikli ve giivenli birbagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli bes ISGK MAKUB
ortamda gerceklestirilmesi icin lenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi KBBIB
okul sagligi ve giivenligi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecekt AFAD

gelistirilecektir.

ir.

S1.2.2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, ya
ngin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile i
s birliginde 6gretmen farkindalik egitimleri verilecektir.

S1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, ya
ngin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile i
s birliginde 6grenci farkindalik egitimleri verilecektir.

S1.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, ya
ngin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile i
s birliginde veli farkindalik egitimleri verilecektir.

S1.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi

saglanacaktir.

Amacg 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 1.1: Kurum|
personelinin mesleki
gelisimlerinin  artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar ydneticilerinin ve égretmenlerin mesle
ki gelisim ihtiyagclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Diger kurum ve kurulusglarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimei
personelin gorev alani ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari gretmenlerinin alanlarinda mesleki ge
lisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merke
zi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere ve ulusal-uluslararasi

projelere katilmalar tegvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Soruml
uBirim

00Z
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Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedefler

Hedef3.1: Okul Oncesi
egitime erigim
artirilacaktir.

Stratejiler

S3.1.1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baglayacak olan
cocuklar basta olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime
gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S3.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari
yapilacaktir.

S3.1.3Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S3.1.4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol
veya projeler gelistirilecektir.

Soruml
uBiri
]

SKK
RHYK

is
BirligiYapilanB
irim(ler)

SEK
MRAM

Hedef 3.2: Okul 6ncesi
egitiminin niteligi artinlacaktir.

S3.2.1Bakanlik¢a hazirlanan ePortfolyo sistemine her ¢gocuk
icin veri girigi gerceklestirilecektir.

S3.2.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkin
ligine yer verilecektir.

S3.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-

aile is birligi gelistirilecektir.

S3.2.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik ol
arak velilere ve 6gretmenlere

yonelik bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

OK
RHYK
BEPK

MRAM
KASHIM

Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar
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AMAGC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi Yapilaca

Performans Gostergesi

Birim Birim(ler)
PG | PG 1.1.1 Agilan anasinifi derslik sayis1 SAK iESM
111
MKK
Hedef1.1
PG | PG 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun a| SAK iESM
112 | lan1 say1s1
MKK
PG 1.2.1 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili MISGB,MAKUSB,
sz 1 lkonularda egitim alan dgretmen sayist KBBIB,AFAD
- ISGK
PG 1.2.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili MISGB,MAKUSB,
Fl’GZ ) konularda egitim alan ¢ocuk sayis1 KBBIB,AFAD
; ISGK
MiSGB,MAKUB,
PG PG 1.2.3 Alfr.an zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili KBBIB,AFAD
1.2.3 |konularda egitim alan 6gretmen sayisi )
Hedef1.2 ISGK
PG 1.2.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili MISGB.MAKUB
konularda egitim alan veli sayist ’ ’
KBBIB,AFAD
PG ISGK
124
PG 1.2.5 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen .
MISGB,MAKUB,
say1sl .
PG 5GK KBBIB,AFAD
125

54



AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi .. -
g Birim Birim(ler)

PG 2.1.1Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayist SEK,BYGM
00z
PG 2.1.2 Yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan 6gretmen/00Z SEK GYGM
say1s1
PG 2.1.3 Egitim alan yardime1 personel sayis1 SEK.BYGM
00z
PS} 2.1.4 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan SEK.OYGM
ogretmen sayisi )
00z
PGV 2.1 .5" VUlusal uluslararas1 projelere katilim SEK.OYGM
saglayan ogretmen sayis1 062
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AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Performans Gostergesi
Birim
PG 3.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula

baglayacak olan cocuklardan okula kayit olanlarin
orani (%)

Sorumlu

SKK

SEK

PG 3.1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%)

SKK

SEK

PG 3.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi

RHYK

MRAM

PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

OK,

00z

PG 3.2.2 Egitim 6gretim yili siiresince agik hava
etkinligi yapilan egitim giinii oran1 (%)

OK

00z

PG 3.2.3 Egitsel degerlendirme ve tanilamal
hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayist

RHYK,
BEPK

MRAM,KASHIM

hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani
(%)

PG 3.2.4 Egitsel degerlendirme ve tanilamaRHYK,

BEPK

MRAM,KASHIM
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LE:

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI

Ali Sahin Anaokulu Miiduirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, oncelik
ve ilkeler g¢ergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi Unvani imza

Funda BORKLU Okul Miidiirii

Haci Ahmet DURAN Miidiir Yardimcisti e !
Zehra UCAK Ogretmen " g744/l

Tuba ERMEYDAN SENEN | Ogretmen / .é::__/_
Gonca ARIKAN Okul Aile Birligi Baskani w
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